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はじめに

　当院は，香川県中西部の丸亀市の
市街地に位置する許可病床数300床
の亜急性期の病院です．丸亀市は人
口約11万人，京極氏が治めた丸亀城
の旧城下町で，コンパクトな市街地
の中心部の高い石垣の上に天守閣が
現存しており，市内には小さな社寺
仏閣が残る落ち着いた雰囲気のある
街です．古くは金毘羅参りの参拝口
としても栄えたところです．郊外に
は多くのため池が点在し，当院から
も讃岐富士といわれる飯野山の美し
い姿を望むことができます．
　その丸亀市の市街地の南西部に，
当院の前身である麻田病院が昭和32
年 5 月に開院しました．平成26年 4
月麻田病院から経営母体が医療法人
社団重仁に替わり，平成29年 9 月 1
日には病院名を「まるがめ医療セン
ター」に変更しました．その後，ま
るがめ医療センターでは経営陣と職
員が一致協力して病院改革に取り組
み，平成30年 9 月には病院機能評価
機構認定病院にも合格し，この頃か
ら入院・外来患者数の増加も顕著と

なり，現在では，病床利用率90％以
上を持続する病院に生まれ変わりま
した．

病院の理念・運営姿勢・行動指針

理　　念
　最高・最新・最善の医療の飽くな
き追及
運営姿勢
　いかなる厚生行政にも対応可能な
組織体の構築と臨機応変な姿勢
行動指針
一つ，医業に携わっているという
誇りと謙虚さを持ち続ける
一つ，医学・医療の発展に追随で
きる組織体の完成を目指す
一つ，高い目標を持ち，勇気をも
って行動する
一つ，明るい組織作りと健全な精
神の育成を目指す
一つ，的確な情報収集と品位ある
思考育成に努める
一つ，社会への貢献と社会からの
信頼を得るべく努力する
一つ，安心・安全を常に第一と考
え，行動する
一つ，技術研鑽を怠ることなく最

新医療に対し敏感であり続ける
一つ，他部署に興味を持ち，連携
を密にチーム医療の充実に努める

病院の沿革

昭和21年 3 月　�丸亀市富屋町112番
地に麻田保英により
麻田病院（内科）開業

昭和32年 5 月　�丸亀市津森町219番
地に麻田病院として
開設

　　　　11月　�病床数31床（一般12
床・結核19床）

昭和41年 5 月　�東館Ⅰ期棟完成，病
床数131床（一般94
床・結核37床）

昭和52年 3 月　�東館Ⅱ期棟完成，病
床数170床（一般143
床・結核27床）

昭和58年 2 月　�本館Ⅲ期棟完成，病
床数230床

　　　　10月　�麻田総合病院に名称
変更，病床数290床

平成 5年11月　�創立50周年記念事業
として記念棟完成

平成18年 8 月　�リハビリテーション
棟落成

平成26年 4 月　�医療法人社団重仁
　　　　　　　麻田総合病院開設
平成27年 2 月　�病棟を改変し地域包

括ケア病棟30床を新
設

平成29年 9 月　�「まるがめ医療セン
ター」に名称変更

平成30年 7 月　�病棟を改変し地域包
括ケア病棟を30床か
ら90床に増床

病院の概要

許可病床数　300床
診療科目
　内科・神経内科・呼吸器内科・呼
吸器外科・消化器内科・消化器外
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科・循環器内科・外科・整形外科・
形成外科・脳神経外科・皮膚科・泌
尿器科・婦人科・眼科・耳鼻咽喉
科・リハビリテーション科・放射線
科・麻酔科・神経小児科・糖尿病内
科
関連施設
　「通所リハビリテーションまるが
め」，「小児リハビリテーションセン
ター」，居宅介護支援事業所「ケアプ
ラザまるがめ」，院内保育所「のぞみ
保育園」

当院の現状

　丸亀市内には，多数の診療科目を
有する総合病院は，香川労災病院
（400床）と当院しかありません．香
川労災病院は急性期病院であり，高
度医療と重度救急医療を担当してい
ます．当院は，地域包括ケア病棟90
床と回復期リハビリテーション病棟
42床を中心にした亜急性期病院であ
ることが，香川労災病院との大きな
相違点です．そこで，当院と香川労
災病院は互いに連携して，急性期を
終えた香川労災病院の患者様を当院
で受入れて，十分にリハビリテーシ
ョンを行い，ADL向上のもと自宅復
帰を目指す取り組みを始めました．

　経営母体が医療法人社団重仁に替
わってからは，職員教育を徹底し断
らない医療を実践し，昨年度は病院
機能評価機構による認定病院にも合
格しました．これらの努力が結実し，
昨年夏頃から，外来患者数，入院患
者数とも増加し確固とした黒字経営
となり，昨年末から今夏にかけては，
病床利用率が約94.5％とほぼ満床状
態を持続しています．

今後の展望

　人口約11万人の丸亀市に，病床数
200床以上の総合病院は，前述のとお
り急性期病院である香川労災病院
（400床）とまるがめ医療センター
（300床）の 2病院のみです．香川労
災病院との連携とは別に，当院の亜
急性期病院機能を生かして，丸亀市
周辺の地域包括ケアシステムの構築
に貢献することが重要と考えていま
す．これからは，医師会の先生方の
患者様や施設入所患者様の増悪時に
当院がお預かりして治療を行い，十
分なリハビリテーションを実施した
後に再びお返しする「在宅療養後方
支援病院」の取り組みを進めていく
予定です．また，当院は300床規模
で，紹介状なしで受診できる敷居の

低い総合病院です．今後とも軽度の
疾患でも気軽に地域住民に外来受診
していただける市民病院的な病院を
目指してまいりたいと思います．

おわりに

　昭和32年に19床の小さな病院で始
まった麻田病院は，地元の医療機関
と競合しながら日本経済と丸亀市の
発展とともに今日300床の総合病院
となりました．しかし，バブル崩壊
で始まった経済の低成長時代の医療
費抑制政策等，環境の変化による病
院経営の低迷した時期も経験するな
ど，これまでに様々な課題を克服し
ながら，近年，経営母体が変更され
「まるがめ医療センター」が誕生し
ました．
　これからは，地元の医療機関とは
競合ではなく連携・協調して，丸亀
市民の人生百年時代をしっかり支え
る病院運営を目指したいと思います．
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